GRADINITA
OU PROGRAM PRELUNGIT

“LUNEA COPIILOR ® TG-JIU

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2020 - 2024



Gradinita cu Program Prelungit”Lumea Copiilor”
Tg-Jiu,strada 22 Decembrie 1989,Nr.13,judetul Gorj

Nr. 1646 din 23 .09. 2020

PLAN DE DEZVLOTARE INSTITUTIONALA

PERIOADA: 2020 - 2024

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din 03.09.2020

Aprobat in Consiliul de Administratie din 03.09.2020

Comisia de elaborare:

BALANESCU CAMELIA- DIRECTOR
MINDRULEANU SIMONA- PROFESOR INVATAMANT PRESCOLAR
SPINEANU ANA MARIA-PROFESOR INVATAMANT PRESCOLAR

BILGAR OTILIA- REPREZENTANTUL ORGANIZATIEI SINDICALE



CUPRINS

ARGUMENT

I.PREZENTAREA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT”LUMEA COPIILOR”
1.1.Istoricul Gradinitei cu Program Prelungit”Lumea Copiilor” Tg-Jiu

1.2.Starea actuala a resurselor umane,materiale si financiare

1.3. Relatia cu comunitatea locala

1.4.0rganigrama

Il. ANALIZA DE NEVOI

2.1.Analiza mediului intern(DE TIP SWOT)

2.2. Analiza mediului extern(DE TIP PESTE)

III. VIZIUNEA,MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE GRADINITEI CU
PROGRAM PRELUNGIT”LUMEA COPIILOR”TG-JIU

3.1. Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit”Lumea Copiilor” Tg-Jiu
3.2.Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit”Lumea Copiilor” Tg-Jiu

3.3.Obiectivele strategice ale Gradinitei cu Program Prelungit”’Lumea Copiilor” Tg-Jiu

IV.PLANIFICAREA ACTIVITATILOR  GRADINITEI CU PROGRAM
PRELUNGIT”LUMEA COPIILOR” TG-JIU

4.1.Activitati manageriale 4.5.Resurse necesare

4.2. Obiective 4.6.Responsabilitati

4.3. Termene 4.7.Indicatori de performanta

4.4. Stadii de realizare 4.8.Evaluare

V. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII P.D.I.-ULUI

5.1. Monitorizarea interna 5.3.Evaluarea interna
5.2. Monitorizarea externa 5.4.Evaluarea externa



ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea sunt deziderate ale fiecarei unitati de invatamant.
Acestea sunt necesare in orice context, dar situatia actuald , marcatda de schimbari importante in
plan tehnologic si social, impune o adaptare permanentd a demersului educational si respectarea
unor principii, precum:

-Principiul educatiei globale si individualizate — (valorificarea intregului potential al copiilor, a
tuturor dimensiunilor personalitatilor);

-Principiul respectului integral fata de drepturile copiilor — (garantarea de oportunitati egale
pentru toti copiii);

-Principiul cooperarii cu familia si comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor —
(asigurarea unui suport real din partea parintilor si a partenerilor sociali pentru dezvoltarea
armonioasa a copiilor);

-Principiul asigurarii respectului fata de copil — referindu-se la dreptul copilului la protectie,
instructie si educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate din partea adultilor.

Invatamantul prescolar vizeazi cu precadere aspectele formative, punandu-se accent pe
dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacititilor intelectuale, pe formarea
capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca si
de comportare civilizata. Se impune o educatie centrata pe prescolar, care sa asigure starea de
bine a fiecaruia. Fiecare copil trebuie valorizat si ajutat sa-si dezvolte inteligenta dominanta,
gradinita fiind cea care descopera talentul fiecdrui prescolar, pe care il valorifica pentru formarea
unei personalitdti capabile sa se integreze in societatea de maine. De aceea, gradinita trebuie sa
analizeze periodic pozitia pe care o ocupa si sa se adapteze permanent la cerintele societatii.
Scopul si obiectivele gradinitei se proiecteaza in detaliu prin Planul de dezvoltare institutionala,
document care trebuie revizuit permanent.

Gradinita cu Program Prelungit "Lumea Copiilor” a considerat ca Planul de dezvoltare
institutionald din perioada 2017-2020 trebuie schimbat in mare parte, prin faptul ca majoritatea
tintelor strategice au fost atinse, iar contextual actual, marcat de pandemie impune noi reguli
sociale si sanitare, incluzand si invatarea la distanta. Mai mult, in 2019 a fost aprobat
Curriculum-ul pentru educatie timpurie prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
nr. 4.694/2.08.2019, document ce sustine:

(1 un curriculum bazat pe o declaratie de principii si valori care recunosc drepturile copilului ca
fiinta umana si respectul fata de parinti, ca primii educatori ai copilului;

[J un curriculum cu un cadru pedagogic larg, care stabileste principiile pentru sustinerea
dezvoltarii copiilor prin practici educationale si de ingrijire care raspund nevoilor si potentialului
copiilor.

[J un curriculum care abordeazd dezvoltarea holistica a copiilor in domenii largi pentru
dezvoltare si sustine relizarea unui echilibrul adecvat intre invatare si dezvoltarea armonioasa a
personalitatii.

1 un curriculum cu un accent puternic pe comunicare, interactiune si dialog ca factori-cheie care
sustin invatarea si starea de bine a copiilor, prin crearea de mesaje semnificative/ relevante
pentru copil si pe sentimentul apartenentei la grup;

1 un curriculum care incurajeaza personalul sa lucreze in mod colegial si sa-si evalueze in
permanenta practicile, prin observare si documentarea experientelor de Invatare ale copiilor (prin
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implicarea parintilor ca parteneri egali), astfel Incat sa raspunda nevoilor si potentialului tuturor
copiilor;

[ un curriculum care include cooperarea cu parintii si promoveaza valori democratice, intr-un
cadru de diversitate socio-culturala.

Noul Plan de dezvoltare institutionald trebuie sd tind cont si de dispozitiile noului
curriculum.

Documentul a fost elaborat pe o perioada de 4 ani, respectand termenul prevazut de
legislatie. De asemenea, echipa de elaborare a considerat ca perioada de 4 ani este optima pentru
atingerea tintelor strategice propuse, in aceasta perioada realizdndu-se atat pregatirea cadrelor
didactice, cat si valorificarea competentelor acestora,prin implementarea noilor metode didactice.

Noul Plan de dezvoltare institutionala se fundamenteazd pe rezultatele proiectului
anterior, in elaborarea noilor obiective strategice tinand cont de rezultatele obtinute anterior, de
gradul in care au fost atinse scopurile strategice anterioare. Intrucat, in perioada trecuta unitatea
nu a reusit sa implementeze proiecte de parteneriat strategic international, iar unitatea prescolara
isi dorste sd realizeze acest deziderat, in noul proiect s-a pastrat aceastd optiune, cu speranta
finalizarii Tn urmatorii 4 ani.

Echipa de lucru isi doreste ca noul Plan de dezvoltare institutionala sa Indeplineasca toate
standardele de calitate impuse de legislatia actuala.

CADRU LEGISLATIV

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala a Gradinitei cu Program Prelungit “Lumea
Copiilor” Tg-Jiu a fost elaborat in conformitate cu :

[J Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si metodologiile
de aplicare si fundamentare a acesteia;
(1 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,

(1 Curriculum pentru educatie timpurie, Anexa la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.
4.694/2.08.2019

1 Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice
a furnizorilor de educatie timpurie - 3.06.2011,;

[1 OMECT nr. 5233/2008 privind “Educatia de calitate la varsta prescolard, in conditiile aplicarii
noului curriculum pentru Invatdmant prescold”.

[0 OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continua a
personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;

[J OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

(1 OMEC nr. 4.247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitifii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

[1 Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

[J Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale in
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

[ Ordinul ROFUIP nr.5079 din 31 august 2016


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%204247_13.05.2020%20modificare%20%2B%20completare%20Metodologie%20evaluare%20anuala%20activitate%20cadre%20didactice.pdf

IL.LPREZENTAREA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT
LUMEA COPIILOR” TG-JIU

1.1. Date de identificare

2

Gradinita cu Program Prelungit Lumea Copiilor” este situatda in Tg-Jiu,
strada 22 Decembrie 1989, Nr.13, judetul Gorj. Are ca structurd Gradinita cu Program
Normal Nr.31 din Tg-Jiu, bulevardul Constantin Brancusi, bloc 55, judetul Gorj.

Telefon/ fax: 0353/ 801 288

Mail: glumeacopiilor@yahoo.com, secretariat@gradinitalumeacopiilor.ro

1.2. Istoricul Gradinitei cu Program Prelungit”Lumea Copiilor” Tg-Jiu

Gradinita cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor" a fost infiintata la 1 noiembrie 1971 in
imobilul situat in Tg-Jiu, pe strada 8 Mai-actualmente 22 Decembrie 1989-Nr.13, sub patronajul
Combinatului de Lianti si Azbociment Tg-Jiu.

Gradinita s-a deschis cu un numar de 80 de copii, repartrzati in trei grupe conduse de un
colectiv didactic competent: Voinea Magdalena-director,Olaru Magdalena,Stef Elena,
Giurgiulescu Maria, Olaru Eleonora, Strddmbeanu Maria-educatoare.Datorita numarului mare de
cereri de inscriere a copiilor,in anii 1972 si 1977 au fost infiintate inca doua grupe de prescolari.

La 1 ianuarie 1990 unitatea a fost preluata prin protocol de cétre Inspectoratul Scolar
Judetean Gorj.In conformitate cu Legea invitimantului (nr. 84/1995) numarul de copii la grupa
s-a redus la 20 si cu aprobarea 1.S.J. Gorj, incepand cu data de 10 octombrie 1997 a luat fiinta
grupa a saseaIn acest an gcolar sunt inscrisi 170 copii de prescolari, repartizati in 6 grupe:
2 grupe mici,2 grupe mijlocii si 2 grupe mari, dintre care una aplica alternativa educationala Step
by Step.

Incd de la infiintare, gradinita a dispus de o bazi didactico-materiald corespunzdtoare
bunei desfasurari a activitdtii: mobilier adecvat, cazarmament, veseld; an de an condiliile s-au
imbunatatit asigurand in prezent conditii optime de educare si ingrijire a copiilor.Spatiile
destinate acestora -sase sali de grupa, opt dormitoare, o sald de mese-sunt amenajate
corespunzator;de asemenea dispunem de sase grupuri sociale, doud bai, un cabinet medical, sala
pentru lenjerie, bucitirie si magazie de alimente.Incilzirea centrald (realizati in 2003),
iluminatul modern (instalatia electricd a fost Tnlocuita in totalitate in 2004) pavoazarea adecvata
ofera prescolarilor o ambianta optima.

La 1 noiembrie 1997 a avut loc aniversarea a 25 de ani de la infiintarea gradinitei.Pand la 1
septembrie 1980 gradinita a fost condusa de catre doamna educatoare VVoinea Magdalena, iar de
la aceastd datd pana la 30 iunie 1989 de catre domnisoara educatoare Sendroiu Maria. De la 1
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iulie 1989 pana la 08.01.2017 conducerea gradinitei a fost asigurata de catre d-na profesor
Fumarel Maria, iar din 09.01.2017 si in prezent de doamna profesor Bildnescu Camelia. In
perioada 1974-1978 si 1980-1981 gradinita a fost unitate de aplicatie pentru elevele Liceului
Pedagogic,iar in anul 1992 cursantii Colegiului Universitar Pedagogic au efectuat practica
pedagogica in unitatea noastra.

Competenta si daruirea profesionald a Intregului colectiv de munca face ca an de an
generatiile de copii ce frecventeazd gradinita noastrd sd fie tot mai bine pregatite pentru
integrarea 1n clasa pregatitoare.

1.3.Starea actuala a resurselor umane,materiale si financiare

1.RESURSA UMANA

Tn anul scolar 2019 - 2020 , resursa umani la Gradinita cu Program Prelungit
,Lumea Copiilor” se prezinta astfel :

Personalul unitatii:
Didactic
-15 educatoare titulare ale unitatii prescolare
- 0 educatoare detasata la cerere si o educatoare angajata pe perioada determinata
Didactic auxiliar :
- un administrator patrimoniu
- un administrator financiar
- un secretar
Nedidactic:
- 8 ingrijitoare
- un muncitor calificat in bucatarie(bucatar)
- un muncitor necalificat in bucatarie( ajutor de bucatar)

- un muncitor necalificat in spalatorie



Resursa umana prescolara

A) Gradinita cu Program Prelungit Lumea Copiilor
Repartizarea pe grupe a prescolarilor inscrigi in anul scolar 2019-2020

GRUPA NUMAR COPIIT
MICA A 30
MICA B 24
MIJLOCIE A 27
MIJLOCIE B 23
MARE A 33
MARE B 25
MARE C 29

B)Gradinita nr. 31 structura

GRUPA NUMAR COPIT
MICA 13
MIJLOCIE 11
MARE 25

TOTAL GPP —191

TOTAL GPN —49

TOTAL GENERAL — 240 COPIlI

2.RESURSA MATERIALA

A) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. Sali de grupa 10

2. Spatii de joaca 5




B)INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr
Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. Bucitirie 2
2. Sali de mese 1
3. Spalitorie 1
4. Spatii (grupuri) sanitare copii 10
Spatiu  (grup)sanitar  cadre
5. didactice 1
6. [Alte spatii 1
1
1
2
1
1

C) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. | Tipul de spatiu Numar
crt spatii
1. | Spatiu destinat echipei manageriale 1

2. | Birou administratie 1

3. | Birou contabilitate/secretariat 1

STAREA FIZICA/JURIDICA A CLADIRII

[J Unitatea de invatamant dispune de conditii optime pentru desfidsurarea unui proces
instructiv-educativ de calitate.



[ Gradinita cu Program Prelungit "Lumea Copiilor” detine autorizatie de functionare pentru
ambele cladiri.
SITUATIA UTILITATILOR iN UNITATEA DE INVATAMANT

[J Unitatea de invatamant este racordata la reteaua de curent electric.

(1 Apa potabila utilizata de gradinita provine de la reteaua orasului.

[ Gradinita este racordata la reteaua de gaze.

[J Incalzirea se realizeaza prin centrala termica proprie.

(1 Exista conexiune internet si televiziune prin cablu.

PERFORMANTE ALE CADRELOR DIDACTICE iN ANUL SCOLAR 2019-2020

a)Parteneriate educationale:

e Parteneriat educational Gradinita cu P.P. “Lumea Copiilor”— Primdria Municipiului
Targu-Jiu - “Copilul de azi, cetateanul de mdine”;

e Parteneriat educational Gradinita cu P.P. “Lumea Copiilor”— Muzeul Judetean Gorj
“Alexandru Stefulescu” — ,, Muzeul — o punte intre trecut, prezent si viitor”,

e Conventie de parteneriat educational Gradinita cu P.P. “Lumea Copiilor” — Agentia
Pentru Protectia Mediului Gorj;

e Parteneriat educational Gradinita cu P.P. “Lumea Copiilor”— Prelungit
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd “Lt. Col. Dumitru Petrescu” — ,, Pompierii,
prietenii nogtri!”’;

e Parteneriat educational Gradinita cu P.P. “Lumea Copiilor”— Biserica ,, Sfantul
Gheorghe” — “Micii crestini”,

e Parteneriat educational Gradinita cu P.P. “Lumea Copiilor’— Biblioteca Judeteana
“Christian Tell” Targu-Jiu — “In lumea cdrtilor”.

b)Activitati educative scolare si extrascolare:

e 9 Septembrie 2019 - ,,Gradinita, bine te-am gasit!*“ - Festivitatea de deschidere a anului
scolar 2019 — 2020;

e 20 Septembrie 2019 - “O zi fard masini” - Intreceri sportive (alergari, biciclete, trotinete)
n parteneriat cu ANPM Gorj;

e 4 Octombrie 2019 - ,Ziua Internationala a Educatiei” - Proiect educational: ,,Ziua
Educatiei®;

e 17 Octombrie 2019 - ,Nu risipim, nu aruncam, o familie saraca ajutam!” - Campanie
SNAC (colectare de alimente cu ocazia Zilei Internationale pentru eradicarea saraciei);
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e 1-19 noiembrie 2019 - Campania ,,19 zile de activism pentru prevenirea abuzului si
violentei Tmpotriva copiilor si tinerilor” - Activitdti socio-educative care au ca scop
prevenirea abuzurilor si violentelor asupra copiilor si combaterea discriminarii;

e 22 Noiembrie 2019 - Campania nationala sociala ,,Saptdmana legumelor si fructelor
donate™;

e 29 Noiembrie 2019 - ,,Ziua Nationala a Romaniei” - Expozitie de picturi, desene, lucrari
practice Tn parteneriat cu Muzeul Judetean “Alexandru Stefulescu”;

e 6 Decembrie 2019 - ,, Ziua religioasa a Gradinitei cu P.P. ,Lumea Copiilor” -
Intalnire cu preotul, Sfestania gradinitei in parteneriat cu Biserica ,,Sfantul Gheorghe;

e 17 Decembrie 2019 - ,,Ajutorul Mosului, suntem noi” - Campanie SNAC (strangere de
dulcturi §i jucarii);

e 18 Decembrie 2019 - ,,Magia sarbatorilor” Simpozion si Concurs Judetean;

e 1620 Decembrie 2019 -,,Colinde, colinde* - Concert de colinde la Primarie;

e 10— 20 Decembrie 2019 - ,,Serbare de Craciun® - Programe educative

e 15 ianuarie 2020- Mihai Eminescu prin ochii prescolarilor” (Omagiu pentru Mihai
Eminescu la 170 de ani de la nasterea marelui poet in parteneriat cu Biblioteca Judeteana
,,Christian Tell”)

e 19 februarie 2020- “Ziua Nationala Constantin Brancusi” (expozitie cu machete);

e 18 februarie 2020 -*“Natura in imagini” (concurs interjudetean)

e aprilie 2020-“Culorile copilariei” (simpozion si concurs local)

1.3. Relatia cu comunitatea locala, cultura organizationala

Gradinita cu Program Prelungit "Lumea Copiilor” are relatii de colaborare cu parintii
prescolarilor, realizand o punte de legaturd intre educatia din familie si cea oferita de personalul
gradinitei. Unitatea prescolard urmareste satisfacerea nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei si Intreprinde, in acest sens, o serie de actiuni, care definesc cultura organizationald a
gradinitei.

Aceasta culturd se caracterizeaza printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Personalul institutiei prescolare cunoaste si respecta Regulamentul de ordine interioara
si Regulamentul de organizare si functionare a unitatii prescolare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.Directorul este deschis si asculta sugestiile cadrelor didactice, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
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autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Se stimuleaza performanta prin
motivarea morala a cadrelor didactice, carora li se confera anual titlul”’Educatoarea anului”, drept
recunoastere a implicarii si atingerii unui nivel ridicat de conduita morala si profesionala.

Ca si elemente ale culturii organizationale se disting: serbari ale unor evenimente culturale si
religioase,festivitati de deschidere si de inchidere a anului scolar, desemnarea zilei de 8 Mai
,Ziua Portilor Deschise/Ziua Gradinitei, redactarea anuala a revistei gradinitei”Universul
copilariei”, promovarea imaginii gradinitei pe retele de socializare. Pentru realizarea acestor
actiuni unitatea prescolara colaboreazd cu mai multe institutii culturale, religioase sau de ordine
publica, precum: Primaria municipiului Tg-Jiu, Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean, Biserica
Sfintii imprati , Politia municipiului Tg-Jiu, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, etc.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

1. ANALIZA DE NEVOI

2.1.Analiza mediului intern(DE TIP SWOT)
1.CURRICULUM

Elementele de bazd ale curriculumului scolar sunt: planul de invatamant, programele
analitice, ghiduri, norme metodologice si auxiliare didactice. Prin urmare, analiza SWOT in
cazul curriculumului face raportare la aceste componente.

Puncte tari:

- Gradinita dispune de material curricular: planuri cadru pentru invatdmantul prescolar,
auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de aplicare, indrumatoare metodice, softuri
educationale, diverse materiale didactice si informationale);

- Existenta parteneriatelor cu furnizori de material didactic (edituri);

- Existenta softurilor educationale n unitate;

- Consilierea parintilor in vederea selectarii disciplinelor optionale;

- C.D.S. elaborate de cadrele didactice ale gradinitei;

- Evaluarea periodica a cunostintelor prescolarilor (evaluarea initiald, evaluarea stadiald si
evaluarea sumativa);

- Rezultate bune si foarte bune la concursurile cu prescolarii;

- Activitati extracurriculare si extrascolare diversificate, in functie de interesele copiilor si
parintilor acestora;
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Profesionalismul personalului didactic;

Preocuparea unor cadre didactice pentru cercetare si elaborare de auxiliare didactice,
indrumatore metodice, ghiduri metodice, culegeri de poezii si cantece;

Existenta unui spatiu suficient in jurul unitdfii de invatamant, ceea ce permite
desfasurarea unor activitdti in aer liber — parcul gradinitei, spatiul verde (gazon si
arbusti), teren de joaca pentru copii .

Puncte slabe:

Utilizarea insuficienta a echipamentelor moderne in procesul instructive-educativ;
Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe competente;

Utilizarea in prea micd masura a metodelor de predare-invatare-evaluare centrate pe
prescolari;

Lipsa unei biblioteci, aflata la dispozitia cadrelor didactice dar si a parintilor;

Lipsa unei camera de consiliere cu parintii;

Lipsa unui spatiu amenajat pentru desfasurare activitatilor de educatie — fizica si a unor
programe educative — programe artistice si serbari;

Desfagurarea activitatii instructiv-educative cu un numar mare de prescolari, la grupa
comparativ cu spatiul de care dispune gradinita;

Nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice, in randul parintilor;

Oportunitati:

Posibilitatea atragerii de sponsorizari pentru buna desfasurare a unor activitati si pentru
achizitionare de material didactic;

Derularea unor parteneriate cu comunitatea locald, care se incadreaza cerintelor
programei scolare;

Posibilitatea dezvoltarii competentelor cadrelor didactice prin parcugerea cursurilor de
formare destinate acestora, derulate prin CCD sau alti furnizori de formare;

Intalnirile si activititile comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de curs, care ar
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o mai buna
comunicare;

Intalnirile frecvente (sedinte) intre cadrele didactice si parintii prescolarilor care
frecventeaza gradinita;

ege vy

Disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea de schimburi de experientd;

Amenintari:
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- Criza de timp a parintilor,datorata actualei situatii economice, care poate reduce
implicarea familiei 1n viata gradinitei;

- Lipsa de experientd in elaborarea unor proiecte de atragere de fonduri finaciare europene;

- Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru dezvoltare personald sau
perfectionare, datoritd varstei inaintate;

- Contextul medical actual, marcat de pandemia de COVID-109.

2.RESURSA UMANA
PUNCTE TARI

e cxistenta bazei de date privind populatia scolara, personalul didactic, personalul didactic
auxiliar si personalul nedidactic, normarea, miscarea de personal, documente si acte normative;

e cxistenta unui personal didactic de calitate, implicat in activitati de formare continua si
dezvoltare personala;

e personalul didactic este calificat in proportie de 100%;

e din 17 cadre didactice ale gradinitei, 15 sunt titularele unitatii;

e ponderea cadrelor didactice cu grade didactice este de 100 % - 1 definitivat, 4 grad
didactic Il, 12 grad didactic I;

e 4 cadre didactice — gradatii de merit;

e management eficient la nivelul Comisiei metodice;

e unitatea de invatamant are o incadrare buna cu personal nedidactic si administrativ;

o relatiile existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

e cxistd o bund colaborare intre compartimentul financiar-contabil/ secretariat si personalul
unitatii de Tnvatamant;

e cxistd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice (exista comisii de lucru
constituite pe diverse centre), precum si o buna coordonare a acestora;

e activitati extracurriculare si extragcolare diversificate, in functie de interesele copiilor si
parintilor acestora;

e existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in functie de performantele
obtinute in procesul instructiv-educativ;

e buna colaborare cu familiile prescolarilor din gradinita;

PUNCTE SLABE
e cadre didactice neimplicate 1n activitati de colaborare externa;
e eficienta scazutd a sistemului de recompensare a performantei didactice si a desfasurarii

.....

e conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice ;
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OPORTUNITATI
e intélnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o mai buna comunicare;
e schimburile de experienta existente in cadrul unor parteneriate educationale;
e standardele inalte privind activitatile didactice si aprecierile pozitive ale parintilor atrag
un numar mare de prescolari;

AMENINTARI
e scdderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru dezvoltare personala sau
perfectionare, datorita varstei Tnaintate;
e criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice, care poate reduce
implicarea familiei in viata gradinitei;
e disponibilitatea scazutd a parintilor pentru problemele propriilor copii, datorita
problemelor cu care familia se confrunta;

3.RESURSA FINANCIARA
Puncte tari:

10 sali de clasa dotate cu materiale didactice corespunzatoare;

-Achizitionarea de mobilier nou in 5 sali de grupa de la programul prelungit, prin acordarea
sumei de 8500 lei de catre Primaria Municipiului Tg-Jiu si 100 000 lei de catre Asociatia Noua
Generatie;

-Achizitionarea de obiecte de inventor in valoare de 6500 de lei la structura, din fondurile
repartizate de Primaria Municipiului Tg-Jiu;

-Spatii  administrative  dotate corespunzator: cabinet medical, birou director,birou
administrator,birou contabilitate/secretariat,arhiva,bucatarie,sala de mese,spaldtorie,grupuri
sanitare pentru copii si cadre didactice,lenjerie,magazii pentru alimente,oficiu pentru spalat
vase,oficiu pentru lapte si corn.

-Conectarea retelei scolare la Internet ;

-Exista televiziune prin cablu si televizoare smart in toate grupele de la programul prelungit;
Puncte slabe:

-Nu exista sala de sport si pentru activitati cultural-artistice;

-Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru diferite achizitii sau lucrari care ar fi necesare in
gradinita.

-Uzura fizica si morala a echipamentelor tehnologice;
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-Numar redus de sali de grupa, desi exista posibilitate de extindere.

Oportunitati:

Participarea la programe cu finantare nerambursabild;

Parteneriatele cu Comunitatea Locala, O.N.G.-uri si cu Asociatia parintilor ,,Noua Generatie”.
Amenintari:

-Bugetul redus al gradinitei, care nu asigurd necesarul de salarii pe intregul an financiar;
-Instabilitate legislativa, economica, sociala ;

-Degradarea spatiilor scolare si imposibilitatea efectuarii de reparatii.

4. RELATIILE COMUNITATE
Puncte tari

e Colaborarea eficienta cu parintii, in cadrul proiectelor;

Colaborarea cu scolile si gradinitele din oras desfasurata ritmic si constructiv ;

Institutia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu diferiti factori (biserica,
biblioteca, pompierii, politia, muzeul de istorie, teatrul de papusi) ;

e Exista in derulare proiecte si parteneriate care contribuie la socializarea copiilor;

e Derularea unor proiecte la nivel national cu atragere de fonduri extrabugetare: ”Din
dragoste pentru naturd” — dotarea spatiului exterior cu produse in valoare de 9000 lei,
oferiti in cadrul Programului spatii verzi 2018, ”Gradinita viitorului”- achizitionarea de
materiale didactice n valoare de 4700 lei, oferiti in Programul Startong 2019 si ”Meserii
indragite de copii- acordarea unor materiale didactice in valoare de 3000 lei de catre
Fundatia Autonom 2020.

e Colaborare eficienta cu Asociatia Noua Generatie, care a contribuit la achizitionarea de
mobiler nou in 3 sali de grupa de la programul prelungit, dotarea tuturor salilor de grupa
cu scaune $i mese ;

Puncte slabe

e Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

e Slaba implicare si reticenta societdtilor economice de a efectua sponsorizari.
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Oportunitati

e Interesul manifestat de parinti privind educatia copiilor si asigurarea unor conditii optime

.....

e Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienta sau colaborari diverse;
e Prezentarea ofertei in fata comunitatii.

Amenintari
e Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor implicare 1n viata unitatii;

e Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si
parteneriatelor.

2.2. Analiza mediului extern (DE TIP PESTE)

Factorii politici:

Legislatia:

[J Promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului ;

[1 Noul Curriculum pentru invatamantul prescolar promoveaza in mod real educatia timpurie;

[1 Legislatia muncii blocheazad ocuparea posturilor vacante.

[J Nu favorizeaza cresterea natalitdfii, prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

Politicile educationale ale gradinitei:

[J Atragerea parintilor interesati la desfasurarea procesului educational al grupelor de gradinita;

[J Pentru preintampinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei,
educatoarele colaboreaza sistematic cu parintii copiilor;

(1 Parintii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei;

Factorii economici:

Activitatea economica:

(] Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este mediu,

[ Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii si In mediul privat;

[] Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a unitatii;

Politica bugetara:

[1 Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normala a
procesului de invatamant;

[JPolitica bugetard guvernamentald nu a permis alocarea de fonduri pentru investitii
( reconstructie cladire);

(] Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.
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Factorii socio-culturali:

Atitudinea fata de munca:

(] Atitudine negativa fata de munca a unor parinti;

[J Plecarea parintilor la munca 1n straindtate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii §i diminuarea motivatiei pentru frecventarea gradinitei

[J Rata somajului: peste 60%

(1 Ajutoare sociale: cca. 10% din familii.

Programul guvernamental ,,Lapte-corn”este favorabil familiilor cu venituri mici si constituie un
motiv de a frecventa gradinita cu program normal;

Rata natalitatii:

[J Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de realizare
a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;

Nivelul educational:

(1 Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie;

Olnstitutiile socio-culturale din localitate sunt interesate de colaborarea cu cadrele didactice din
invatdmantul prescolar si sprijina activitatea extracurriculara.

Factorii tehnologici:

[1 Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile
didactice;

[J Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

[ Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurdrii normale a procesului instructiv-
educativ;

[J Acces la Internet si cablu TV;

(1 Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura moralda a echipamentelor
informatice existente;

[ Contextul social actual impune realizarea predarii la distantd, iar echipamentele tehnologice
trebuie sa functioneze in parametri optima, astfel incat sa faca fatd noilor solicitari.

Factorii ecologici:

(1 Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.
[J In gradinita se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare
a spatiilor verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor .
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1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT”LUMEA COPIILOR”TG-JIU

3.1. Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit”Lumea Copiilor” Tg-Jiu

Gradinita cu Program Prelungit "Lumea Copiilor” isi doreste sd realizeze o educatie
centratd pe prescolar, oferind fiecarui copil oportunititi de formare a competentelor si de
valorificare a inteligentei dominante, intr-un mediu educational armonios, rezultat al implicarii
unor cadre didactice profesioniste in colaborare cu comunitatea locald, nationala si international.

3.2.Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit”Lumea Copiilor” Tg-Jiu

Gradinita va iIntreprinde actiunile necesare, atat in invatarea in sala de grupd, cat si in
predarea la distanta, pentru a identifica talentul fiecarui copil, va organiza contexte educationale
prin care sa dezvolte competentele acestora si va sprijini dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, in scopul valorificarii cunostintelor si competentelor dobandite in beneficiul
prescolarilor.Totodata, va asigura resursele financiare si materiale necesare implementarii unor
strategii educationale moderne si va imbunatati colaborarea cu parintii si cu comunitatea locala,
nationald si internationala pentru asigurarea unei educatii de calitate tuturor copiilor.

Valorile cheie: responsabilitate, corectitudine, eficientd, flexibilitate,inovatie, cooperare, respect,
raspundere publica.

3.3.0Dbiectivele strategice ale Gradinitei cu Program Prelungit
”Lumea Copiilor” Tg-Jiu

3.3.1. TINTELE STRATEGICE

Tintele strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit “ Lumea Copiilor” pentru
perioada 2020-2024 , pe baza diagnozei mediului intern §i extern, avand ca reper viziunea si
misiunea gradinitei, sunt:
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Tinta 1: Realizarea unei educatii centrate pe copil, care sa ofere prescolarilor posibilitatea
dezvoltarii competentelor si valorificarii inteligentei dominante a fiecaruia;

Tinta 2: Dobandirea de catre personal a unor abilitati profesionale adaptate contextului
educational actual, necesare in implementarea unor metode de predare-invatare si evaluare
moderne, precum: Flipped classroom, CLIL, Planul Dalton, S.T.E.M , etc.

Tinta 3: Asigurarea unui mediu educational propice desfasurarii activitatii instructiv-educative
la clasa cét si predarii la distantd, utilizand instrumente de lucru sincrone si asincrone ;

Tinta 4: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii in comunitatea locala;

Tinta 5: Implementarea unor proiecte si parteneriate internationale menite sa faciliteze schimbul
de experienta si practicile inovative, pentru o educatie de calitate.

3.3.2. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1: Realizarea unei educatii centrate pe copil, care sa ofere prescolarilor posibilitatea
dezvoltarii competentelor si valorificarii inteligentei dominante a fiecaruia;

Motivarea alegerii tintei izvoraste din Curriculum-ul pentru educatie timpurie, aplicat din
2019, in care se precizeaza urmdtoarel: “Programa scolard pentru educatia timpurie valorifica
paradigma curriculara centratd pe competente si fundamenteazd demersurile educationale pe
copil si pe activitatea de invatare a acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea unor
comportamente care sa asigure premisele dezvoltarii competentelor cheie mai tarziu. Luand in
calcul particularitatile dezvoltarii copilului pana la 6 ani, nu este proprie utilizarea conceptului de
competentd, Inteleasd ca ansamblu integrat de cunostinte, abilitati si atitudini. Competenta
implicd existenta unor scheme cognitive si pattern-uri de comportament, deci un nivel de
dezvoltare superior celui atins de copiii tipici in etapa 0-3 ani si chiar 3-6 ani. In Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2008 privind stabilirea Cadrului European
al calificarilor pentru invatarea de-a lungul vietii (Jurnalul Oficial C 111 din 06.05.2008)
competenta este descrisd din perspectiva responsabilitdtii si a autonomiei, drept capacitate
dovedita de a utiliza cunostinte, abilitati si capacitati personale, sociale si/sau metodologice in
situatii de munca sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionala si personala.”

Domenii Optiuni strategice Perioada
functionale

Dezvoltarea Proiectarea si realizarea activitdtilor in concordanta cu 2020-2024
curriculara dispozitiile legale in vigoare;
Dezvoltarea Planificarea unor activitati metodice menite sa conduca 2020-2021
resursei la intelegerea si aplicarea corespunzdtoare a conceptului
umane de educatie centratd pe prescolar
Dezvoltarea Achizitionarea unor ghiduri, auxiliare didactice si 2020-2021
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resurselor literatura de specialitate

materiale  si

financiare

Dezvoltarea Desfasurarea unor activitati cu ” usile deschise” pentru a 2020-2024
relatiilor prezenta parintilor activitatile din gradinita

comunitare

Tinta 2: Dobindirea de citre personal a unor abilititi profesionale adaptate contextului
educational actual, necesare in implementarea unor metode de predare-invitare si
evaluare moderne, precum: Flipped classroom, CLIL, Planul Dalton, S.T.E.M , etc.

Motivarea alegerii tintei are ca reper contextul social actual, in care toate activitatile instructiv-
educative din martie 2020 pana la sfirsitul anului scolar 2019-2020 s-au realizat on line, iar
cadrele didactice au recurs la instrumente de predare sincrond si asincrond. Totodata,
Curriculum-ul pentru educatie timpurie aplicat din anul scolar 2019-2020 precizeaza
urmatoarele: “Pentru incurajarea studiului limbilor strdine, in aceasta perioada de dezvoltare a
copilului, educatoarele pot face apel la abilitatile dobandite si atestate/certificate in perioada formarii
initiale/continue si pot utiliza o serie de resurse specifice existente pe piata auxiliarelor didactice. De
exemplu, se poate utiliza metoda CLIL (Content and Language Integrated Learning) sau
curriculumul dezvoltat de o echipa de cadre didactice din Romania participante la proiectul
Erasmus+ Bilingual Education: a step ahead (2015)”. In literature de specialitate sunt promovate
diverse metode moderne, centrate pe copil, care au dat rezultate foarte bune in alte tari si care ar
putea favoriza si progresul prescolarilor din gradinita noastrd. Numai ca implementarea corecta a
acestora implica o buna pregatire a personalului didactic.

Domenii Optiuni strategice Perioada
functionale
Dezvoltarea Realizarea de activitati instructiv-educative prin predarea 2020-2021
curriculara la distantd, cu ajutorul instrumentelor sincrone si
asincrone;
Desfasurarea unor actiuni sau proiecte educative cu 2020-2024
ajutorul metodelor CLIL, STEM
Aplicarea la grupele de prescolari a Planului Dalton 2021-2022
Dezvoltarea Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare 2020-2022
resursei profesionala
umane Aplicarea la grupd a cunostintelor si competentelor 2020-2024
dobindite
Dezvoltarea Asigurarea fondurilor financiare pentru perfectionarea
resurselor personalului didactic, astfel incat fiecare cadru didactic 2020-2021
materiale  si s participe la un curs de formare profesionala, cu plata
financiare cheltuielilor de catre unitatea prescolara 2020-2024
Dezvoltarea Diseminarea exemplelor de bund practicd in actiunile
relatiilor metodice locale, nationale sau internationale 2020-2024
comunitare




Tinta 3: Asigurarea unui mediu educational propice desfasurarii activitatii instructiv-
educative la clasa cat si predarii la distanta, utilizind instrumente de lucru sincrone si
asincrone ;

Motivarea alegerii tintei este legata indeosebi de necesitatea imbunatatirii retelei informtice si
achizitionarea de echipamente noi, care sa facd fata contextului actual, de predare la distantd. De
asemenea, particularititile de varstd ale prescolarilor si programa prescolara impun
improspatarea periodica a materialelor didactice, iar implementarea unor metode didactice
moderne necesitd si o bazd materiala modernd, adaptatd noilor cerinte. Numarul mare de
prescolari la grupe impune extinderea spatiului scolar si construirea unor spatii educationale
destinata desfasurarii unor activitati extracurriculare.

Domenii Optiuni strategice Perioada
functionale
Dezvoltarea Dotarea centrelor tematice cu materiale didactice
curriculara adecvate proiectelor tematice n derulare; 2020-2024
Achizitia de softuri educationale, de literatura de
specialitate.
Dezvoltarea Realizarea unor ghiduri, auxiliare, unor materiale
resursei didactice necesare in desfasurarea procesului 2020-2024
umane instructiv-educativ
Dezvoltarea Achizitionarea unor echipamente informatice
resurselor necesare in predarea la distanta 2020-2021
materiale  si Imbunatitirea retelei de internet
financiare Achizitionarea unor jocuri si carti pentru copii si
de specialitate necesare pentru aplicarea
metodelor CLIL, STEM, Planul Dalton
Extinderea spatiilor scolare, amenajarea unei sali 2022-2024
de sport si de spectacol
Dezvoltarea Realizarea de proiecte cu finantare extrabugetara 2020-2024
relatiilor
comunitare

Tinta 4: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii in comunitatea locala;

Motivarea alegerii tintei tine de necesitatea promovarii imaginii gradinitei, pentru a face
cunoscutd activitatea cu prescolarii, in scopul sensibilizarii agentilor economici, organizatiilor
neguvernamentale si a altor institutii , Tn vederea investirii unor resurse financiare si materiale
extrabugetare, pentru buna organizare a procesului didactic.
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Domenii Optiuni strategice Perioada
functionale
Dezvoltarea Postarea pe grupurile de parinti si pe pagina web 2020-2024
curriculara a unor materiale didactice si a unor dovezi ale
realizdrii activitatilor cu copiii.
Dezvoltarea Crearea unor platforme educationale utile in 2020-2022
resursei predarea la distanta
umane Alcatuirea unei baze cu resurse digitale adecvate
pentru parinti si alte cadre didactice
Conceperea unor instrumente pentru evaluarea
practicilor didactice in mediul online
Dezvoltarea Achizitionarea de consumabile pentru realizarea 2020-2022
resurselor de postere, flayere, etc. informative
materiale  si
financiare
Dezvoltarea Invitarea reprezentantilor unor organizatii 2020-2024
relatiilor neguvernamentale, institutii si agenti economici
comunitare la actiuni educative
Incheierea unor parteneriate educationale

Tinta 5: Implementarea unor proiecte si parteneriate internationale menite sa faciliteze
schimbul de experienta si practicile inovative, pentru o educatie de calitate.

Motivarea alegerii tintei o reprezintd importanta parteneriatelor strategice de schim interscolar
in dezvoltarea competentelor copiilor, precum si aspectul formativ si informativ al reuniunilor,
ce contribuie la Tmbundtdtirea abilitatilor de predare ale cadrelor didactice.

Domenii Optiuni strategice Perioada
functionale
Dezvoltarea Schimb de experienta privind curriculum-ul din 2021-2023
curriculara diverse tari si aplicarea unor procedee si metode
moderne de predare-invatare.
Dezvoltarea Aprofundarea unor cunostinte si capacitati pe 2021-2023
resursei baza experientelor de predare-invatare din tarile
umane partenere.
Dezvoltarea Sustinerea financiara a unor actiuni din proiectele 2021-2023
resurselor initiate.
materiale  si
financiare
Dezvoltarea Realizarea unor informari in mass-media, pe site- 2021-2023
relatiilor ul gradinitei cu aspecte ale activitatilor din
comunitare proiecte.




3.3.3.Buget estimat pentru realizarea proiectului de dezvoltare- surse de
finantare bugetare si extrabugetare

Mii lei

2020

2021

2022

2023

2024

Fonduri 19

alocate de la
bugetul local

25

25

30

30

Fonduri
alocate de la
bugetul de stat

100

125

125

130

130

Venituri 10

extrabugetare
(estimari)

15

15

10

10

IV.PLANIFICAREA ACTIVITATILOR GRADINITEI CUPROGRAM

Tinta 1:

PRELUNGIT”LUMEA COPIILOR” TG-JIU

dezvoltarii competentelor si valorificarii inteligentei dominante a fiecaruia;

Realizarea unei educatii centrate pe copil, care sd ofere prescolarilor posibilitatea

Activitati Obiective Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale i::ﬁizia(:z performanta

Proiectarea unor | Implicarea tuturor 4 proiectarea 22155?;2 la
activitati prescolarilor in l‘;zg;‘lllr; de | Cadre curricumului ’
instructiv- activitatea de 2020-2024 | rapoartede | didactice pornind de la ggismfgjnen
educative care au | proiectare i;’ljl':ge nevoile tului copiilor
ca scop Proiectarea chestionare identificate si grad crescut
dezvoltarea de continuturilor pe n de satisfactie
competente i baza achizitiilor concordanta i;gﬁ‘l‘;ﬁlor s
valorificarea anterioare ale cu achizitiile
inteligentei copiilor, in anterioare ale
dominante a concordanta cu copiilor
fiecarui copil particularitatile de

varsta si nevoile

prescolarilor
Aplicarea in Oferirea posibilitatii materiale realizarea asistente la

R didactice activitati

demersul didactic | prescolarilor sa 2020-2024 | specifice, | Cadre curricumului ’
a unor strategii coopereze, sa | didactice prin aplicarea 222%?{:21%
didactice , exploreze, s zggg;;;or sistematics a | tlui copiilor
precum: invatarea cerceteze, sa _ unor grad  crescut

acponeze cu proiecte de satisfactie
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prin cooperare,

materialele,etc.

didactice

metodologiid

al parintilor si

copiilor
invatarea idactice
experientiala , centrate  pe
invatarea prin educabili
descoperire si a
unor metode prescolarii
didactice participa
interactive activ la
potrivite procesul
didactic
Stabilirea unor Intocmirea unui plan | 2020-2024 | plan  de gradul ridicat | observarea
R lucru . . comportamen
activitati de de lucru individualiz | Cadre de implicare | tuli copiilor
recuperare si individualizat a didactice al copiilor in
acordare de Respectarea ritmului materiale activitati
sprijin individual | propriu de invatare g;)iilcftl'gg Consilier
n invatare al fiecarui copil scolar
copiilor
Proiectarea si Organizarea unor 2020-2024 | calendarul | Cadre achizitiile observarea
T e, = .. activitatilor . . comportamen
desfasurarea unor | activitati si campanii educative | didactice comportamen | tului copiilor
activitati care antibullying, a ateriale tale ale _
promoveaza campaniei 19 zile de didactice | Consilier prescolarilor | chestionare
comportamentul | prevenire a specifice | gcolar
tolerant, abuzurilor si materiale gradul ridicat
antibullying, violentei asupra de Reprezentan | al parintilor
acceptarea copiilor promovare ti ai | satisfacuti de
diversitatii Organizarea Zilei comunitatii | serviciile
Educatiei Incluzive locale educationale
Desfasurarea unor
actiuni SNAC
Implementarea Familiarizarea 2021-2022 | materiale | Cadre gradul de | observarea
. ~ .. didactice . . h . comportamen
metodei CLIL in | copiilor cu metoda specifice | didactice implicare  al | twiui copiilor
procesul CLIL prescolarilor
instructiv- Desfasurarea unor in activitati | chestionare
educativ activitati educative
pe baza acestui
concept
Implementarea Desfasurarea unor 2021-2022 | materiale | Cadre gradul de | observarea
. L. didactice . . b . comportamen
conceptului activitati pe baza specifice | didactice implicare  al | twui copiitor
educational conceptului prescolarilor
STEAM in educational STEAM in activitati | chestionare
procesul didactic
Implementarea Desfasurarea 2021-2024 | materiale | Cadre gradul de | observarea
. o, didactice . . h . comportamen
Planului Dalton activitatilor cu specifice didactice implicare  al | tului copiilor
la grupele de prescolarii prin prescolarilor

copii

intermediul Planului

in activitati

chestionare
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Dalton

Aplicarea Desfasurarea unor 2020-2021 | materiale | Cadre gradul de | Observarea
L. . didactice . . h . comportamen
metodei”Flipped | activitati online, cu specifice | didactice implicare  al | twuii copiilor
classroom” in instrumente d_e lucru Pregcqlgrjlgr -
predarea la sincrone $1 asincrone in activitati chestionare
distanta
Proiectarea si Respectarea 2020-2024 | maerale | Cadre gradul de | Observarea
. X idactice . . : . comportamen
desfasurarea programului zilnic si specifice | didactice implicare  al | twi copiilor
procesului a capacitatii de efort prescolarilor
didactic cu a copiilor n cursul in activitagi | chestionare
respectarea unei zile
normelor de Respectarea regulilor
igiend scolard si a | de dezinfectie si
altor reglementari | distantare fizica pe
n vigoare perioada unei
pandemii
Implicarea Identificarea 2020-2024 | materiale | Cadre gradul de | observarea
. didactice . . h . comportamen
prescolarilor  in | partenerilor  pentru specifice | didactice implicare  al | twi copiilor
campanii de reahzarea. acestui Pregcglgqlgr -
prevenire a | gen de actiuni in activitati chestionare
Desfasurarea
comportamentelor e . <
o activitatilor  propri- numarul
diunitoare zise, cu  sprijinul crescut  de
sanatatii partenerilor prescolari
Observarea care au
comportamentelor dobandit
igenico-sanitare ale deprinderi
copiilor n diverse specifice
contexte
Realizarea Identificarea 2020-2024 | materiale | Cadre gradul de | observarea
.. . didactice . . A . comportamen
periodica a unor | partenerilor  pentru specifice | didactice implicare  al | tului copiilor
exercitii  privind | realizarea acestui prescolarilor
comportamentul | gen de actiuni in activitagi | chestionare
in situatii  de | Desfasurarea
crizd( cutremur, | activitatilor propri- numarul
incendiu,etc). zise, cu sprijinul crescut de
partenerilor prescolari
Observarea care au
comportamentelor dobandit
copiilor n diverse deprinderi
contexte specifice
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Tinta 2: Dobandirea de catre personal a unor abilitati profesionale adaptate contextului
educational actual, necesare in implementarea unor metode de predare-invatare si evaluare

moderne, precum: Flipped classroom, CLIL, Planul Dalton, S.T.E.M , etc.

Activitati Obiective Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale f;:lc:izia(:z performanta
Intocmirea Identificarea 2020-2024 dC:e“iO”afe Responsabil | Completarea | Chestionare
planului anual de | nevoii de formare identificarea | Ul CU chestionarelo
dezvoltare profesionald prin ?gr"nﬁgfef de | dezvoltarea | r de intrgul
profesionala in chestionare profesionala | personal
concordanti cu specifice Documentatie
. - specifica - .

nevoile institutiei | Selectarea Intocmirea
si doleantele optiunilor in planului de
personalului concordanta cu formare pe

necesitatile baza nevoilor

unitatii si de formare

interesul

personalului
Participarea Comunicarea 2020-2024 g:eS“O”a'e Responsabil | participarea iﬂiiﬂ?&??
personalului unor oportunitati identificare a ul cu unui numar cursuri
didactic la cursuri | 9€ ' formare ?gf"nﬁgg de dezvolitarea rldlcgt (je
de formare Profe_smnalé . profesionala | angaj ati la

Inscrierea Documentatie cursurile de

. specifica

personalului  la formare

cursuri de profesionala

formare s

dobéandirea

capacitatilor utile
Implementarea la | Abordarea 2020-2024 | Materiale Cadre interesul Observarea

s~ didactice . . comportamen

grupe a CreaﬁlVa ' a specifice didactice crescut al | tului copiilor
metodelor flipped | continuturilor prescolarilor
classroom, CLIL, gugrlg;#ollare la pentu  astfel
Planul Dalton, tfhnologia de activitati
STEM informatica

Predarea

notiunilor  dupa

specificul

metodologiei

implementate
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Tinta 3: Asigurarea unui mediu educational propice desfasurarii activitatii instructiv-educative

la clasa cét si predarii la distanta, utilizand instrumente de lucru sincrone si asincrone ;

Activitati Obiective Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale StaQii de performanta
realizare

Amenajarea unei | Comunicarea 2020-2022 | materialede | Director realizarea proces-
sili cu dubld | planului de ety | Administrator | conceructiei | verbal de
functionalitate: investitii investitii financiar , receptie
sali de sport si institu‘,[’iilor 2:322::‘:? g;:?m;tirjtor ’
sala de spectacole | competente

Alocarea

fondurilor

necesare acestor

lucrari
Amenajarea unui | Comunicarea 2020-2023 | materialede | Director realizarea proces-
cabinet de | planului de broiectde | Administrator | constructiei | verbal de
asistenta investitii st ch]iﬂ:icr:?srtrator receptie
psihopedagogica | institutiilor ?p‘éc!f'iir patrimoniu

competente

Alocarea

fondurilor

necesare acestor

lucrari
Imbunititirea Comunicarea 2020-2024 | materialede | Director realizarea proces-
spatiului destinat | planului de ;?Sféét‘?;e ,fbi\g;?]icr;;srtrator constructiei | verbal de
odihnei investitii investiii . receptie
prescolarilor institutiilor E”piﬁl}'.ir g\:t;?m;tirjtor

competente

Alocarea

fondurilor

necesare acestor

lucrari
Modernizarea Comunicarea 2020-2022 | protectce Director amenajarea | proces-
curtii de joacd planului de o ﬁgg‘;g;”ator spatiului de | verbal de

¥nve'st11’:.1‘1 }ﬁigﬁiiemm Administrator | 03¢ receptie

institutiilor exterior patrimoniu

competente

Alocarea

fondurilor

necesare acestor

lucrari
Inlocuirea Alocarea 2020-2021 2:)22::‘:? Director achizitionarea | proces-
mobilierului fondurilor f_‘dm"?'s”ator de mobilier verbal de

necesare nanciar specific receptie
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existent in doud | achizitionarii Administrator
sali de grupa cu | obiectelor de patrimoniu
mobilier nou Inventar
Achizitionarea Alocarea 2020-2021 | 9laptop-uri | Director achizitionarea | proces-
unor  laptop-uri | fondurilor Svgﬁmere ﬁg;?,:ﬂ;trator de mobilier verbal de
pentru fiecare | Necesare otbld I Agministrator specific receptie
15 de orupi. a acl_llzl‘;lonérll mlllltlﬁmqlo patrimoniu
>a EUPA, &1 ohiectelor de naa
unor camere web inventar
si  unei table
multifunctionale
Reamenajarea Alocarea 2020-2021 | obiecte Director achizitionarea | proces-
rampelor de acces | fondurilor Zréf;z;aiilor ﬁﬁaﬂg};‘m‘” de mobilier verbal de
pentru persoanele | Necesare interioare | Administrator specific receptic
cu dizabilitati si | 2ChiZitiondrii patrimoniu
* 7| obiectelor de

dotarea inventar
grupurilor
sanitare cu
materialele
necesare acesului
in spatiu
Achizitionarea Alocarea 2020-2024 mgfgﬂs Director achizitionarea | proces-
unor  materiale | fondurilor specifice ﬁﬁ;m;"ator (rjqztenglelor verbal de
didactice necesare Administrator S(')I;‘;:;: prgda_lre
necesare pentru | achizitionarii patrimoniu primire
implementarea obiectelor de
unor strategii | inventar
educationale,
precum:CLIL,
Planul  Dalton,
STEM,etc.
Achizitionarea de | Alocarea 2020-2021 | 2dulapuri | Director achizitionarea | proces-
mobilier specific | fondurilor gﬁotop-uri ﬁﬁ;’r‘,g}'jr"amr materialelor | verbal de
pentru  spatiile | N€CESare o Administrator solicitate prgda_lre
administrative ac}_nzlt,:lonarn patrimoniu primire

obiectelor de

inventar
Dotarea blocului | Alocarea 2021-2023 | materiale | Director achizitionarea | proces-
alimentar, fondurilor specifice ﬁgg’r‘l'c';:r”ator materialelor | verbal de
cabinetului necesare Administrator solicitate predare
medical achizitionarii patrimoniu primire
grupurilor obiectelor de
sanitare cu | inventar
materialele
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necesare
functionarii  1n
conditii optime

Dotarea Alocarea 2020-2024 | carti pentru | Director achizitionarea | proces-
bibliotecii cu | fondurilor copii si | Administrator | materialelor verbal de
carti pentru copii, | necesare pentru financiar solicitate redare
anl p < P, .. educatoare, | Administrator preda
htera_ltu_ra de acl_llzl‘;lonarll cd-uri patrimoniu primire
specialitate, obiectelor de softuri
softuri inventar educationa
educationale le
Tinta 4: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii In comunitatea locala;
Activitati Obiective Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale StaQii de performanta
realizare
Elaborarea ofertei | Identificarea 2020-2024 | documentatie | Djrector Gradul Chestionare
. N . specifica - Observarea
educationale  in | nevoilor Consilier crescut de comportamen
concordantd  cu | beneficiarilor educativ satisfactie al | tului copiilor
doleantele educatiei copiilor,parin
parintilor, cu | Redactarea ofetei tilor
nevoile in concordanta cu
prescolarilor si cu | cerintele
specificul beneficiarilor si
localitatii cu specificul local
Organizarea  de | Stabilirea 2020-2024 | documentatie | Djrector Gradul Chestionare
. specifica - Observarea
evenimente, evenimentelor Consilier crescut de comportamen
festivititi menite sa educativ satisfactie al | tului copiilor
0. promoveze oferta copiilor,
expozitilt  pentru . - N -
educationala  in parintilor
promovarea _ | comunitate
ofertei In | Realizarea  unor
comunitate actiuni pe plan
local,judetean,
national in
parteneriat cu
diferite  institutii
culturale,
religioase, ong-uri
Organizarea Stabilirea 2020-2024 | documentatie | Djrector Gradul Chestionare
. specifica .- Observarea
actiunii: Ziua | calendarului Consilier crescut de comportamen
N ifi i ; ; tului copiilor
gradinitei-Ziua SOpECIfI_C educativ satlsﬁacpeva} P
. . rganizarea iilor,parin
portilor deschise gan copitior.p
actiunilor cu tilor
participarea
copiilor si
parintilor

30




Postarea Informarea 2020-2024 | documentatie | Djrector Gradul Chestionare
... specifica - Observarea
periodicé pe parlni,:llor cu COHSI|Ier crescut de comportamen
. A i 1 1 1 tului copiilor
pagina web a | privire la actiuni, educativ satlgfac‘gleva'l P
e in vederea copiilor,parin
gradinitei si  pe . .
i q acordarii tilor
grupu_rl € € | permisiunii de
socializare a unor | postare a
informatii si | imaginilor
fotografii de la | Realizarea  unor
actiunile video clipuri cu
desfasurate Imagini sugfestlve
de la diverse
actiuni si postarea
pe internet
Organizarea unor | Realizarea 2020-2024 | documentatie | Djrector Gradul Chestionare
. specifica - Observarea
actiuni in | acordurilor ~ de Consilier crescut de comportamen
’ . i i ; ; tului copiilor
parteneriat cu | parteneriat educativ Satls‘fac'gleva.l
- . | Desfasurarea copiilor,parin
factori importanti . .
di itat actiunilor cu tilor
In vCornunl atea SprijinUI
locala partenerilor
Tinta 5: Implementarea unor proiecte si parteneriate internationale menite sa faciliteze schimbul
de experientd si practicile inovative, pentru o educatie de calitate.
Activitati Obiective Termene/ Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriéle StaQii de performanta
realizare
Initierea unor | Redactarea unor | 2020- 2021 | documen | Director Elaborarea Aprobare
proiecte proiecte de tatie Consilier documentatiei | a
Erasmus+ schimb interscolar specificd | educativ si aprobarea | proiectel
in calitate de acestela or de
coordonator  sau Agentia
de partener Numarul de | Romana
Inregistrarea proiecte de
acestora n finantare
aplicatiile aprobate
informatice
specifice
Desfasurarea Stimularea 2021- 2023 | materiale | Director Competentele | Chestion
actiunilor de | cooperarii  intre didactice | Responsabilii | dobandite de | are
§ch|mb1 A pnltatltea t de specifice actiunilor prescolari si Observar
inter ar In | Invataman .
crscolar atama . proiectul de  cadrele | €@
concordantd  cu | prescolar si . didacti comporta
proiectele institutii similare ut Idactice mentului
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implementate din tarile Uniunii implicate copiilor
Europene in
vederea asigurarii
calitatii in
educatie;
Promovarea
experientelor
pozitive ale
scolilor implicate
in derularea
proiectelor
finantate prin
programe
europene;
Participarea  la | Realizarea 2023-2024 | documen | Director Castigarea Diploma
concursul » | parametrilor . tatie Consiler concursului | obtinutd
Scoala cantitativi $1 specificd | educativ specific
E < calitativi  pentru
uropcana .
obtinerea
statutului de
“Scoala
Europeana”

V.ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII P.D.L.-ULUI

5.1.Monitorizarea interna

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN INSTRUMENT | INDICATORI
E

Elaborarea,dezbate Director Anual Fisa de Criteriile de

rea si revizuirea | Comisie de apreciere realizare a

periodica a elaborare P.D.I.

Proiectului de

dezvoltare

institutionala

Elaborarea si Permanent | Fisa de Standardele

aplicarea Director evaluare de evaluare

Proiectului de Responsabil

Curriculum la Comisia

Decizia Scolii metodica
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Formarea Director Permanent | Plan anual de | Numarul de
profesionala a Responsabil formare participanti
personalului unitatii Comisia de Adeverinte  / la cursuri de
formare Certificate/ formare
continua Diplome
Desfasurarea Director Semestrial Calendarul Numarul  de
parteneriatelor Consilier actiunilor parteneriate
educationale educativ educationale
organizate

5.2.Monitorizarea externa
[J Va fi realizata de reprezentantii I.S.J. GORJ/M.E.C.S.

5.3.Evaluarea interna
Se vor face evaluari semestriale si anuale de catre:
[J Consiliul de Administratie;
0 Consiliul Profesoral;
0 Comisia Metodica;
[J Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
[ Comisia pentru Controlul Intern/Managerial;
[ Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.);

Echipa de lucru va organiza:
0 intalniri de informare, actualizare;
[ sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
[ intalniri cu membrii C.E.A.C.
Echipa manageriala va organiza:
[J actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica C.A., tematica C.P.;
(1 discutii de informare, feed-back;
[J rapoarte semestriale;
[ rapoarte anuale;
(] analiza rapoartelor C.E.A.C..
Documente evaluate:
[1 planuri manageriale pentru implementarea P.D.I.-ului;
(] rapoarte anuale;
[ fise de autoevaluare;
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[1 portofoliile membrilor comisiilor de lucru permanente;

[ activitati demonstrative;

(] actiuni extracurriculare;

(1 schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Preocuparea cadrelor didactice va fi orientatd spre realizarea unei activitati de calitate,
bazata pe existenta In gradinita a unei atmosfere pozitive de colaborare, de evitare a coflictelor
intre cadrele didactice, personalul didactic auxiliar , presonalul nedidactic, personalul sanitar ,
parinti si managerul gradinitei. De asemenea, intregul personal al gradinitei, va fi canalizat spre
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a bazei materiale a gradinitei, a spatiului
educational al gradinitei precum si functionarea eficienta a relatiilor dintre gradinita-familie-
comunitate locala.

5.4.Evaluarea externa

[] Va fi realizata de reprezentantii .S.J. GORJ/M.E.C.S.
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