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Tinte strategice

Crearea unui mediu care sa garanteze siguranta, sdnatatea si starea de bine a copiilor.
Deschiderea gradinitei catre exterior, catre comunitate.

Optimizarea actului educational.

Cooperarea cu parintii prin implicarea, ca parteneri egali, in educatia copiilor.

Nr. Obiective Indicatori de realizare
crt
1. | Atingerea obiectivelor | Documente elaborate corect si in termen, dezbatute in Consiliul
organizationale  prin | Profesoral/Consiliul reprezentativ al parintilor si aprobate de Consiliul de
planificare, administratie al gradinitei/ISJ Gorj.
organizare, leading si | Incadrarea cu personal didactic calificat.
control. incadrarea cu personal didactic auxiliar si administrativ conform
normativelor.
Fise-cadru ale postului actualizate in concordanta cu cerintele postului.
Fise de asistenta la activitati/monitorizare.
Constituirea, organizarea si functionarea comisiilor/compartimentelor in
baza legislatiei.
Inspectii tematice finalizate pozitiv.
Obtinerea autorizatiilor de functionare.
Incadrarea in bugetul aprobat.
2. | Asigurarea unui | Tot personalul va participa la cursuri de prim ajutor.
demers didactic | Numarul de cadre didactice participante la cursuri de formare si dezvoltare
diferentiat, interactiv, | profesionala.
inovativ, centrat pe | Asigurarea conditilor de formare, conform planului aprobat in CA.
competente cheie si pe | Planificarea activitdtii de mentorat.
nevoile de dezvoltare | Proiectarea activitatilor in acord cu evaluarea initiald/pe parcurs. Portofoliile
ale beneficiarilor. copiilor /Planuri remediale.
Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne.
Cresterea gradului de utilizare a metodelor interactive/inovative.
Cel putin o activitate outdoor/grupa, desfasurata in perioada martie-iunie.
Inspectii finalizate cu nota 10/calificativ FB.
3. | Dezvoltarea Proiecte/parteneriate educationale desfasurate calendarul activitatilor

institutionala prin
proiecte/parteneriate.

educative si extracurriculare.

Aplicarea pentru un proiect Erasmus Plus si 3 proiecte eTwinning.
Lecorate cu parintii, workshopuri, serbari, excursii.

»Ziua Portilor Deschise”, ,,Balul Prieteniei”.

Sisteme tehnice de securitate, echipamente TIC, complex exterior de joaca,
rulouri exterioare, plase insecte.




I. CURRICULUM

Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Intocmirea rapoartelor / grupa /comisii / compartimente | Septembrie | Cadre didactice Rapoarte dezbatute in CP si
pentru anul scolar anterior. Responsabili comisii /compartimente aprobate in CA
Cresterea gradului de corelare intre tehnologiile | Permanent | Cadre didactice Proiecte de activitate
educationale — curriculum - nevoile actuale de invatare. Responsabil Comisia pentru curriculum | PV Comisia pentru curriculum
CEAC Fise asistente la activitati
Director
Completarea planificarilor calendaristice/anuale si a | Septembrie | Cadre didactice Planificari, cataloage
cataloagelor/grupa. Permanent | Director
Responsabil Comisia pentru curriculum
Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice. Saptamanal | Director Fise asistente la activitati
Planificari  1inregistrate la
secretariat si avizate de director
Stabilirea auxiliarelor/grupa. Septembrie | Cadre didactice PV Comisia pentru curriculum
Director
Responsabil Comisia pentru curriculum
Monitorizarea evaludrii initiale si a celei pe parcurs a | Septembrie | Cadre didactice Rapoarte de evaluare avizate de
anteprescolarilor/prescolarilor. Permanent | Director responsabilul Comisiei pentru
Responsabil Comisia pentru curriculum | curriculum si director
CEAC Fise de progres, Centralizatori
PV
Proiectarea activitatilor de consiliere educationala a | Septembrie | Cadre didactice Planificarile activitatilor de
parintilor. Director consiliere  educationala a
Responsabil Comisia pentru curriculum | parintilor avizate de director
Monitorizarea realizarii portofolilor anteprescolarilor | Permanent | Director Portofolii
/prescolarilor. Responsabil Comisia pentru curriculum
CEAC
Monitorizarea realizarii portofolilor cadrelor didactice. Permanent | Director, CEAC Portofolii

Responsabil Comisia pentru curriculum




Intocmirea graficului de asistente la activitati/graficului de | Septembrie | Director Graficul de asistente la
monitorizare a personalului auxiliar si administrativ. activitati/graficul de
monitorizare a personalului
auxiliar si administrativ
aprobate in CA si dezbatute in
CP
Intocmirea documentelor specifice /comisii. Octombrie | Responsabili comisii Documente aprobate in CA si
Director dezbatute in CP
CEAC
Elaborarea procedurilor specifice desfasurarii activitatii. Octombrie | Responsabili compartimente Proceduri  1inregistrate  in
Director registre, aprobate in CA si
CEAC, CIM dezbatute in CP
Initierea unor proiecte si programe educationale, pentru | Octombrie | Coordonatorul pentru proiecte si | Proiecte si programe
promovarea activitatilor de educatie pentru sandtate, programe  educative  scolare  si | educationale avizate de
educatie pentru valori, drepturile copilului, activitati de extragcolare director, parteneri si ISJ Gorj
prevenire si combatere a violentei. PV, Rapoarte
Integrarea 1invatarii SOCi0 - emotionale in cadrul | Permanent | Coordonatorul pentru proiecte si | Proiecte si programe
activitatilor, desfasurate in parteneriat cu CJRAE Gorj, programe  educative  scolare  si | educationale avizate de
DGASPC Gorj, FICE si CSEI Tg-Jiu. extrascolare director, parteneri si ISJ Gorj
Responsabil Comisia pentru curriculum | Fise asistente la activitati
Director, CEAC PV
Cadre didactice Rapoarte
Realizarea proiectelor de parteneriat Gradinita — Familie. Octombrie | Cadre didactice Proiecte educationale avizate de
Coordonatorul ~ pentru  proiecte  si | director si Comitetul de parinti
programe  educative  scolare  si | PV
extragcolare Rapoarte
Diversificarea activitatilor extracurriculare, in raport cu | Octombrie | Coordonatorul pentru proiecte si | Chestionare
asteptarile beneficiarilor. programe  educative  scolare i | PV
extrascolare
CEAC

Director




Elaborarea calendarului
extracurriculare.

activitdtilor educative si

Octombrie

Coordonatorul  pentru  proiecte  si
programe  educative  scolare  si
extrascolare

Calendarul activitatilor
educative si extracurriculare
aprobat in CA si dezbatut in CP

Organizarea si desfasurarea programelor remediale. Permanent | Cadre didactice Planuri remediale avizate de
Responsabil Comisia pentru curriculum | consilierul scolar, responsabilul
Director Comisiei pentru curriculum si
Consilier scolar director

Elaborarea  documentatiei  specifice  desfasurarii Conform Echipele de coordonare a programelor | Documentatia dezbatuta in CP

Programelor nationale ,,Scoala Altfel,,Saptdmana Verde* | calendarului si aprobata in CA

si ,,Ateliere de vara”

Elaborarea documentatiei CDS. Conform Cadre didactice Chestionare

calendarului | Responsabil Comisia pentru curriculum | Documentatia dezbatuta in CP

Director, CEAC si aprobata in CA

Elaborarea ofertei educationale, pentru anul scolar 2026- Mai Comisia de elaborare Chestionare

2027. CEAC Oferta educationala, dezbatuta

in CP si aprobatd in CA
II. MANAGEMENT SCOLAR
Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta

Realizarea incadrdrii corecte pe post a cadrelor Semtembrie Director, CA Decizii

didactice, a personalului didactic auxiliar si a Permanent Secretariat PV

personalului administrativ.

Constituirea comisiilor. Octombrie Director, CA, CP Decizii
Secretariat PV

Desemnarea Coordonatorului pentru proiecte si Octombrie Director, CA, CP Decizii

programe educative scolare si extrascolare, a Secretariat PV

Coordonatorului SNAC, a Coordonatorilor structurilor,
a Secretarului Consiliului Profesoral si a Secretarului
Consiliului de Administratie.




Constituirea Consiliului de administratie.

Octombrie

Director, CA
Primaria Municipiului Tg /Jiu, Consiliul
Local

Decizie
HCL
PV

Elaborarea Planului managerial al directorului. Octombrie Comisiile de elaborare Documente dezbatute si avizate
Elaborarea organigramei unitatii de invatdmant. in CP/Consiliul Reprezentativ
Elaborarea tematicilor CA si CP. al parintilor si aprobate in CA
Intocmirea programului unitatii de invatimant. Septembrie PV
Emiterea deciziilor, in baza hotararii Consiliului de Permanent Director, CA Decizii
Administratie. Secretariat
Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului Conform Director, CA, CP Documente specifice aprobate
didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei- |  calendarului Comisia de mobilitate in CA si dezbatute in CP
cadru privind mobilitatea personalului didactic de PV
predare din invatamantul preuniversitar.
Monitorizarea implementarii procedurilor. Permanent Director Procese verbale / hotarari CA,
CEAC CP, CEAC, CIM
CIM
Intocmirea statului de functii/personal. Permanent Director Stat de functii aprobat de ISJ
Secretariat Gorj
Organizarea activitatii de SSM, PSI si ISU conform Permanent Responsabilul Comisiei de securitate si | Documentele comisiei
legii. sanatate in muncd si pentru situatii de | Procese verbale CA
urgenta
Director, CA
Asigurarea obtinerii/revizuirii autorizatiilor si avizelor Permanent Director Autorizatii
legale, necesare functionarii unitatii de invatamant (cand se Administrator de patrimoniu
impune)
Implementarea Planului de dezvoltare institutionala si a Permanent Director, CA Proiectul de buget

planului managerial prin alocarea resurselor umane,
materiale financiare planificate.

Secretariat, Contabilitate
Comisia de mobilitate

Sponsorizari/donatii

HCL

PV

Plan de incadrare aprobat de ISJ
Gorj




Documente specifice
concursurilor de ocupare a
posturilor, validate de CA
Decizii de incadrare

Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice Permanent Cadre didactice Achizitii
necesare: auxiliare curriculare, carti pentru biblioteca, Responsabil Comisia pentru curriculum | Auxiliare, Carti
logistica. Director, CA Cadru logistic
Responsabil cu biblioteca scolara
Administrator de patrimoniu
Contabilitate
Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invatamant. Permanent Responsabil Comisia pentru curriculum | PV Comisia pentru curriculum
Director Fise de asistente la activitati
CEAC Chestionare
Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a Permanent Director Proiectul de buget
personalului, conform prevederilor legislatiei 1in Contabilitate
vigoare.
Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de Permanent Director SIIR
indicatori pentru educatie si monitorizarea introducerii Secretariat, Contabilitate, Administrator | Adrese
datelor in SIIR, in termenele solicitate. de patrimoniu
Comisia pentru gestionarea SIHIR
Monitorizarea gestiondrii bazelor de date specifice Permanent Director Fise de monitorizare
unitatii de invatamant. Secretariat
Monitorizarea arhivarii i pastrarii documentelor Director Liste de arhivare
scolare oficiale, cu respectarea legii. Secretariat Registre, PV
Monitorizarea intocmirii, completdrii i gestionarea Permanent Director, CA, CEAC Fise de monitorizare
documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in Secretariat
vigoare.
Asiguarea respectarii prevederilor legale 1n solutionarea Permanent Director, CA, CEAC Cod de etica, ROI, ROF
abaterilor disciplinare, de rezolvare a  petitiilor Consilier de etica Sesizari/PV /Hotarari / Decizii
inregistrate la nivelul unitatii de invatamant Comisia de cercetare disciplinara
Organizarea activitdfii de mentorat in unitatea de Permanent Director Planificarea activitatilor

invatdmant.

Responsabil Comisia pentru curriculum

PV




Responsabil Comisia pentru pentru
formare si dezvoltare in cariera didactica

Asigurarea comunicarii si fluxului informational la Permanent Director Proceduri aprobate in CA si
nivelul unitatii de invatamant, conform procedurilor. Responsabili compartimente dezbatute in CP
Respectarea procedurii de comunicare intra i Secretariat
interinstitutionala. Permanent
Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate Permanent Director Documente/Adrese
de ISJ si ME. CA

Secretariat

Contabilitate

I1l. RESURSE UMANE
Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii de Septembrie Director Fise de autoevaluare/evaluare
invatamant pe baza fiselor/procedurilor existente, cu lanuarie Comisia de evaluare Rapoarte
respectarea metodologiilor in vigoare, in conformitate Administrator de patrimoniu PV
cu atributiile si sarcinile din fisa postului. CA
Incheierea contractelor de muncd cu personalul, August Director Contracte individuale de munca
conform prevederilor legale 1n vigoare. Permanent (cand | Secretariat
este cazul)

Intocmirea fiselor de post in conformitate cu atributiile Septembrie Director Fise cadru - de post
postului §i cu organigrama unitatii de invatamant. lanuarie Responsabil Comisie pentru curriculum | Procese verbale CA si CP

CA
Intocmirea raportului anual asupra calitatii educatiei din Octombrie Director Documente dezbatute in CA,
unitatea de invatamant. Comisia de elaborare Consiliul  Reprezentativ  al
Intocmirea Raportului anual de evaluare interna CEAC parintilor si validate/aprobate
(RAEI). in CA

PV




Intocmirea planificarii concediului de odihnd a Octombrie Director, CA Planificarea concediului de
personalului. Decembrie Secretariat odihna a personalului, aprobata
in CA
PV
Elaborarea Proiectului Planului de Scolarizare pentru Decembrie Director, CA Planului de Scolarizare aprobat
anul scolar 2026-2027. lanuarie Secretariat de 1SJ Gorj
Elaborarea raportului asupra sistemului de contol intern lanuarie Director, CA Raportul asupra sistemului de
managerial pentru anul 2025. CiM contol intern managerial pentru
anul 2024, aprobat in CA
Intocmirea Planului de incadrare cu personal pentru lanuarie Director, CA Planul de incadrare aprobat de
anul scolar 2026-2027. Februarie Secretariat ISJ
Decizii
Controlul si monitorizarea procesului instructiv— Conform Director Grafice
educativ prin: asistente la activitati, Intalniri formale, graficelor CA Fise de evaluare/monitorizare
informale cu cadrele didactice, evaluari interne, intalniri CEAC PV
cu parintii.
Controlul si monitorizarea activitatii personalului
auxiliar si administrativ.
Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala lanuarie Director, CA Planul de formare
prin raportare la competentele necesare realizarii Responsabil Comisia pentru formare si | Procese verbale CA, CP,
sarcinilor incluse in fisa postului. dezvoltare in cariera didactica Comisii
Selectarea personalului pentru care se impune lanuarie Responsabil Comisie pentru curriculum
participarea la forme de perfectionare/formare pe baza CEAC
unor criterii specifice si transparente.
Dezbaterea Planului de formare. lanuarie
Asigurarea implementarii optime a planului de formare Permanent
profesionala a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si administrativ.
Participarea la cursuri de formare / dezvoltare Conform Cadre didactice Certificate
profesionala. ofertei/planului Adeverinte
de formare Diplome




Valorificarea competentelor stiintifice, didactice si Permanent Cadre didactice Fise de asistenta la activitati
metodice dobandite, in cadrul activitatilor desfasurate la Responsabil Comisia pentru curriculum | Proiecte de activitati
grupa. Director PV inspectii grade
Cresterea gradului de utilizre a echipamentelor TIC si a
platformelor educationale 1in procesul instructiv-
educativ.
Cresterea gradului de utilizare a metodelor
interactive/inovative.
Cresterea numadrului de activitati extracurriculare si
outdoor, desfasurate la nivelul grupei.
Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante. Permanent Director Planificare
Responsabil Comisia pentru Curriculum | PV
Responsabil Comisia pentru pentru | Proiecte de activitati
formare si dezvoltare in cariera didactica
Participarea la activitatile desfasurate in cadrul Conform Cadre didactice PV
Comisiei pentru curriculum, a cercurilor pedagogice, planificarii Certificate
simpozioane, consursuri, conferinte, festivaluri, Permanent Diplome
activitati educative extrascolare, etc. Adeverinte
Dezbaterea Metodologiei-cadru privind mobilitatea Martie Director, CA Procese verbale CP, CA
personalului didactic de predare din Invatdmantul
preuniversitar.
Participarea la inspectiile de specialitate pentru Conform Cadre didactice PV, Delegatii
acordarea gradelor didactice. graficului Director, CA Fise de evaluare
Derularea de parteneriate cu parintii/activitati comune. Conform Coordonatorul ~ pentru  proiecte si | Parteneriate
calendarului | programe  educative  scolare  si | PV
extrascolare
Cadre didactice
Director
Desfasurarea activitdtilor de consiliere educationald a Conform Cadre didactice Planificari
parintilor. planificarii Consilier scolar PV




Desfasurarea instructajelor SSM si PSIL. Conform Responsabilul Comisiei de securitate si | Planificare
planificarii sanatate in munca si pentru situatii de | PV
urgenta Chestionare/Teste
Director

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care Permanent Cadre didactice Portofolii anteprescolari/
promoveaza si sustine increderea, creativitatea si Director/CA prescolari
inovareca, munca de calitate, spiritul de echipa si Portofolii cadre didactice
colaborarea. Documente promovare in grade
Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor Permanent [trepte
anteprescolarilor/prescolarilor si ale personalului. Obtinerea gradelor didactice /

gradatiilor de merit

Diplome

PV Comisia pentru curriculum

PV inspectii tematice

IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta

Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de Septembrie Coordonatorul  pentru  proiecte si | PV
aplicare pentru proiecte europene §i proiecte [/Februarie programe  educative  scolare  si | Proiecte
comunitare. extrascolare
Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene. Comisia de lucru
Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea Conform Director, CA
aplicatiilor, implementarea proiectelor. calendarului
Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea
corectd a documentelor.
Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor August/ Coordonatorul  pentru  proiecte si | Rapoarte
si a impactului acestora in activitatea prescolarilor si Septembrie programe  educative  scolare  si
cadrelor didactice. extrascolare
Oferirea  cadrului  logistic ~ (spatii, aparaturd, Permanent Director Achizitii/Facturi

expertizd/consultantd etc.) pentru proiecte, programe
educationale.

Contabilitate
Administrator de patrimoniu

Cadru logistic




V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Elaborarea proiectului de Buget de venituri si lanuarie Director, CA Proiect de buget
cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu Contabilitate Executie bugetara
prevederile legale. Administrator de patrimoniu Plan de achizitii
Elaborarea Programului de achizitii publice, Secretariat HCL
conform legii. Referate
Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii Bilant
necesare lucrdrilor si obiectivelor de investiii. Buget
Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe Februarie
capitole de cheltuieli si articole bugetare 1n
conformitate cu legislatia in vigoare.
Salarizarea personalului cu respectarea prevederilor Permanent
legale 1n vigoare.
Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu Lunar
prevederile legale.
Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea Trimestrial
normelor legale referitore la destinatia fondurilor, in
conformitate cu legislatia in vigoare.
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Permanent Director, CA Documente
curente si speciale, cerute de ISJ, ME sau alte Contabilitate Rapoarte
institutii abilitate prin lege. Secretariat
Utilizarea  fondurilor  extrabugetare  conform Permanent Director, CA Documente
prioritatilor stabilite in proiectele si programele Contabilitate Referate
unitatii de invatamant si in bugetul de venituri si Administrator de patrimoniu Procese verbale CA
cheltuieli.
Respectarea standardelor de dotare minimala a Permanent Director, CA Decizie
unitatii de invatamant. Contabilitate PV receptie

Existenta si functionarea comisiei de receptie a
bunurilor materiale.

Administrator de patrimoniu
Comisie




Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului
unitatii, cu respectarea legii.

Decembrie

Director, CA
Contabilitate, Administrator de patrimoniu
Comisie

Decizie
PV
Lista de inventare

Arhivarea si pastrarea documentelor financiar- Conform Director, CA Nomenclator, Liste de
contabile conform prevederilor legale. Nomenclatorului | Contabilitate arhivare. Registre, PV
Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor Permanent Secretariat State de plata aprobate de ISJ
de plata. Gorj

Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala Permanent Director, CA Proiect de buget

a personalului, conform prevederilor legislatiei in
vigoare.

Contabilitate

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile Permanent Director, CA HCL
administratiei publice locale. Adrese
Realizarea protocoalelor de colaborare cu IPJ Gorj, Octombrie Coordonatorul ~ pentru  proiecte  si | Proiecte/parteneriate
ISU Gorj, Inspectoratul de Jandarmi Judetean Gorj, programe educative scolare si extrascolare | educationale, PV, Rapoarte
Biserica, Medic, etc.
Dotarea grupelor de cresa cu echipamente TIC, Decembrie Director, CA Obiecte de inventar,
rulouri exterioare, plase insecte, complex exterior de Contabilitate mijloace, PV receptie
joaca. Administrator de patrimoniu HCL, Adrese, Facturi
Achizitionarea unor sisteme tehnice de securitate. Decembrie
Promovarea imaginii unitatii de invatamant, prin Permanent Director Diplome/Certificate
activitati specifice, la nivel local, judetean/national. Cadre didactice PV, proiecte educationale
Consultarea reprezentantilor paringilor. Permanent Director, CA PV
Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte Permanent Director Proiecte/parteneriate
institutii ale societatii civile, cu institutii de Coordonatorul ~ pentru  proiecte  si | educationale, PV, Rapoarte
specialitate in vederea schimbului de informatii si a Permanent programe educative scolare si extragcolare

stabilirii de activitati comune.




